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SEÇÃO	JUDICIÁRIA	DE	RORAIMA
	

RELATÓRIO

	
DE	EXECUÇÃO	DA	ESTRATÉGIA

SEÇÃO JUDICIÁRIA DE RORAIMA

– 19 de novembro de 2018 –

1. Introdução

A Resolução CNJ n. 198/2014 dispõe sobre o Planejamento e a Gestão Estratégica no âmbito do Poder Judiciário no período de 2015 a 2020 e
determina, no art. 9º, a realização de Reuniões de Análise da Estratégia – RAEs, pelo menos quadrimestralmente, para avaliação e
acompanhamento dos resultados, nas quais poderão os órgãos promover ajustes e outras medidas necessárias à melhoria do desempenho
institucional.

A Resolução CJF n. 313/2014, que dispõe sobre a Gestão da Estratégia da Justiça Federal, determina, no art. 6º, VI, que tais reuniões sejam
realizadas, no âmbito da Justiça Federal, nos meses de março, julho e novembro, devendo ser promovida pelo Comitê Gestor de Estratégia
Regional – CGER-TRF1.

A Portaria Presi n. 386/2016 determina que os Comitês Institucionais de Planejamento Estratégico – Cipes do Tribunal e das Seções Judiciárias
devem realizar reuniões prévias às RAEs a fim de avaliar o desempenho respectivo diante do cumprimento de metas e do desenvolvimento de
iniciativas estratégicas, apontando ao Comitê de Gestão Estratégica Regional da Justiça Federal da 1ª Região (CGERTRF1) as providências
que serão tomadas para efetivo cumprimento até o fim do ano em análise.

O presente relatório visa apresentar a situação atual da Seção Judiciária de Roraima, em relação às metas estratégicas e ao andamento dos
projetos da Carteira de Iniciativas Estratégicas da Seccional, a fim de subsidiar a RAE a ser realizada pelo Comitê Estratégico Regional da
Justiça Federal da 1ª Região, neste mês de novembro.

2. MONITORAMENTO DAS METAS ESTRATÉGICAS DE 2018.

Os resultados parciais das Metas de 2018, relativos ao período de 01 de janeiro a 19 de novembro, demonstram que a SJRR  está no caminho
para alcançar resultados satisfatórios, visto que a grande maioria das metas se contra acima de 85%. Verifica-se, no entanto, que relativo à meta
5 as varas têm tido dificuldade no alcance.

Os diretores das vara relatam erros no cálculo da Meta 5, com inconsistências constantes, o que talvez seja um dos motivos para a Meta 5 ser o
principal problema no alcance do Selo Estratégia em Ação pelas varas da SJRR.

 

3. MONITORAMENTO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

http://www.cnj.jus.br/busca-atos-adm?documento=2733
https://www2.cjf.jus.br/jspui/handle/1234/48016
http://www.trf1.jus.br/dspace/bitstream/handle/123/122060/Portaria%20Presi%20386%20-%20Delega%20a%20avalia%C3%A7%C3%A3o%20do%20desempenho%20diante%20de%20metas%20e%20de%20iniciativas%20estrat%C3%A9gicas%20aos%20Comit%C3%AAs.pdf?sequence=1
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Atualmente o plano de ação da Seção Judiciária do Roraima é composto por 16 iniciativas locais. Dentre as iniciativas locias constam projetos
e ações que a SJRR se comprometeu a executar no período de 2015 a 2020, com vistas a promover a execução da estratégia e o cumprimento
das metas. Em deliberação com a SECAD, foi cancelada a ação relativa a instalação de piso tátil direcional, por falta de recursos.

Por diversos fatores, após deliberações com os gerentes , algumas ações tiveram prazo final extendido até dezembro de 2019 conforme pode-se
observar abaixo.
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Na planilha de Execução da Estratégia, verifica-se o bom andamento das ações estratégicas da SJRR. Contabilizando as ações locais e ações do
TRF1 com impacto local, possuímos atualmente 18 ações que impactam nos 15 Objetivos Estratégicos, com Total de Execução da Estratégia
em 85%.
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Continua-se realizando o acompanhamento das ações estratégicas ainda não documentadas, para que tenhamos uma melhora contínua
na execução da estratégia da SJRR.

4. AVALIAÇÃO GERAL SOBRE A EXECUÇÃO DA ESTRATÉGIA

Conforme relatório apresentado, verifica-se que a situação da Seção Judiciária de Roraima apresenta uma melhoria constante com relação a
execução da Estratégia, com perspectivas positivas para a execução total da estratégia até 2019.

Algumas das dificuldades relatadas para o cumprimento das metas:

Inconsistencias relatadas pelos diretores no cálculo da meta 5.

Elevado contingenciamento orçamentário, que impede a 1ª Região de desenvolver alguns projetos ou adotar medidas que tenham custos
acima dos recursos existentes.

Providências que vêm sendo adotadas para tentar contornar os problemas relatados:

Sensibilizar e envolver todas as áreas no cumprimento das metas;

Envolver o quadro de pessoal nas iniciativas estratégicas aprovadas em cada unidade da Seccional, reforçando o seu impacto direto no
cumprimento de metas;

Promover ações estratégicas operacionais que não tenham custos orçamentários diretos.

 

João	Carlos	Coelho	Filho	
Supervisor	da	SEMAD

	
	

Nilton	Dall'Agnol	
Diretor	da	SECAD

Documento	assinado	eletronicamente	por	João	Carlos	Coelho	Filho,	Supervisor(a)	de	Seção,	em	19/11/2018,	às	19:39	(horário	de
Brasília),	conforme	art.	1º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Nilton	Dall''Agnol,	Diretor(a)	de	Secretaria	Administrativa,	em	19/11/2018,	às	19:44	(horário
de	Brasília),	conforme	art.	1º,	III,	"b",	da	Lei	11.419/2006.

A	autenticidade	do	documento	pode	ser	conferida	no	site	http://portal.trf1.jus.br/portaltrf1/servicos/verifica-processo.htm	informando	o
código	verificador	7178276	e	o	código	CRC	F73FF0A3.
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